
ב"התשע,בחשוןב"י
2011נובמבר9

39816411:סימוכין

לכבוד
העירייהמבקרת

תעריפיםועדתביקורתלדוחהתייחסות:הנדון

,רבשלום

:תעריפיםועדתבנושאביקורתדוחלטיוטתהתייחסותילהלן

.תעריפיםועדתבענייןהעירייהמבקרתנציגעמינפגשלא-4סעיף.1

התלייהדמיעלנוסףכימופיע,7סעיף2007.12.16מיום2007/4'מסתעריפיםועדתבפרוטוקול-'ו22סעיף.2
.וכנסיםועידותלצורךוהןפרסוםרשותהמקבליםעסקייםמגופיםשימושדמיגםייגבו
מלשכתקיבלואך,במהותםעירונייםשאינםכנסאוועידהשללשילוטהיתההכוונה,לוועדההפנייהבעת

היאלוועדהשניתנההדוגמא.מקדמיםשהםהמסרבשל,עירונימתקןעלשלט/באנרלתלייתאישורהדובר
.בדרכיםהזהירותתחוםאתהמקדם,בעירשניםמספרשהתקייםירוקאורכנס
שלאהעובדהלאורוגם,לפיכך.זהמסוגלאירועיםשילוטניתןולאכמעטהיוםועדזוהחלטהקבלתמאז

.בעינונשארהתעריף,לעתמעתהתעריףאתלעדכןהצורךבדבריידועאועדכוןכלאלינוהועבר
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החברתייםהשירותיםמינהלמנהלמזכירת:מאת
201144:10נובמבר13א:נשלח
העירייהמבקרת:אל

ומשאביםמינהלאגף.מ:עותק
תעריפיםועדתבנושאביקורתלדוחממצאיםטיוטת:נושא

,שלום

.הערותלנואיןשבנדוןבנושאלבקשתךבהמשך
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וכלכלהתקציביםאגף-

משעייךכושוןז"ל
2011נובמבר24

11-421

העירייהגזבר:אל

וכלכלהתקציביםאגףומנהלתגזברסי:מאת

תעריפיםועדתבנושאביקורתלדוחממצאיםטיוטתלדוחהתייחסות:הנדון

וועדתבמסגרתהמטופליםהתעריפיםכללבמיפוי2010שנתבמהלךהחלוכלכלהתקציביםאגף:כללי
יעודיתתוכנהקיימתלא)האגףברשותהקיימיםבאמצעיםבוצעהמיפוי.ובקרהמעקבלצורךתעריפים
תדירותקיימתשלאלצייןיש.התעריפיםעלהבקרהלשיפורהאגףיפעל,שנערךלמיפויבהמשך.(לנושא
מדילעדכנםצורךשאיןתעריפיםוישנםשנהמדילעדכנןשישתעריפיםישנם,תעריפיםלעדכוןקבועה
.שנה

:תעריפיםוועדתבנושאביקורתלדוחממצאיםלטיוטתהתייחסותנולהלן

י"עניתנובמסגרתואשרההקמהכתבהואהמינויכתב-הוועדהמינויכתבבנושא(2'עמ)6לסעיף.1
.ח"בדו6לסעיףבסיפאכאמור,הועדהסמכויותהגזבר

אישורלאחרמתבצעתהפרוטוקוליםהפצת-הוועדהפרוטוקולהפצתעיתויבנושא(4'עמ)12לסעיף.2
הערכותעללהקלמרצוןנובעתהנוכחיתהפעילותמתכונתכיהובהר.שנרשםכפיולאכספיםוועדת

,הביקורתהערתלאור.המועצהאישורלאחרמקרהבכלמתבצעתאשר,הגבייהלביצועהיחידות
אישורלאחררקלהתבצעיכולהבפועלוהגבייהבלבדלידיעהמופץהפרוטוקולכיליחידותיובהר

.המועצה

כוללהתמחורכ"בד"כיהאמירה-התמחורבמסגרתהנכללותהעלויותבנושא(4'עמ)13לסעיף.3
התמחורבמסגרתנקבעאשרהתעריף,שכן,בפועלהמצבאתמשקפתאיותי'בלבדישירותהוצאות
.הענייןכפיוהכל,'וכדוגביה,מימון,תקורההוצאותגםרביםבמקריםכולל

וביצועםהתחשיביםעלהאחריות-המבצעוהגורםהתעריפיםתמחוראופןבנושא(5'עמ)16לסעיף.4
החזרבתחשיביוכןמשמעותיהגבייההיקףבהםמהתעריפיםבחלק.וכלכלהתקציביםאגףעלמוטלת
מגמת,וטבעאומנויותל"שכ,גןמועדוניות:כגון)בפועלעלויותבדיקתשנהכלמבוצעת,הוצאות
.(ועוד'אבעירוניאומנות

לאהאחרונותבשנים-הוועדהי"עמאושריםשאינםפעמייםחדתעריפיםבנושא(5'עמ)18לסעיף.5
מכירת,מסיבות)פעמייםחדלארועיםתעריפים.הוועדותלאישורהבאתםבטרםתעריפיםעדכוןקיים

בנהליםיכללואלובמקריםלטיפולמנחיםקווים.המדוברהמנהלבסמכותנקבעים('וכדוחולצות
.הקיימים

יבוצע,תקציביםאגףי"עשהוכןהתעריפיםקובץבמסגרת-תעריפיםביטולבנושא(5'עמ)19לסעיף.6
.אחרלגורםהועברהאוהופסקהבגינםשהפעילותשידועהתעריפיםשלסימוןגם

באגףאו,עצמםביחידותמקורןהנחותלמתןהצעות-הנחותלמתןהמלצותבנושא(6'עמ)20לסעיף.7
תוךתעריפיםוועדתי"ענידונותהנחותלמתןההמלצות.תעריפיםוועדתחבריי"עאותקציבים
.העירוניתלמדיניותובהתייחסהעירונייםהתעריפיםעלרוחביתהסתכלות
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וכלכלהתקציביםאגף

.בפתיחהתייחסותנוראה-התעריפיםעדכוןתדירותבנושא(6'עמ)22-21לסעיפים.8

ביפואומנויותללימודיהמרכז-ביפואומנויותללימודיהמרכזבנושא(8-7'עמ)ג"י-ו'ט22לסעיף.9
.2005שנתלפניפעילותואתהפסיק

.תעריףכלשללגופומתבצעיםהתעריפיםתחשיבי-התעריףתמחוראופןבנושא(8'עמ)23לסעיף.10
לקייטנותהוריםתשלומיתעריף.(תקורה)עקיפותהוצאותגםנכללותמהתעריפיםניכרבחלק

שלהישירותההוצאותלגבינתוניםהוצגוהתעריפיםלוועדת.עקיפותעלויותגםכוללהעירוניות
.בלבדכללירקעמתןלצורךהקייטנה

לראשונהאושר2007בשנת-("מ"להקת)רקדניםלהכשרתמסלולתעריףבנושא(11'עמ)26לסעיף.11
השניםבמהלך."השוקממחירנמוך"תעריףאושרחדירהלצורך,("מ"להקת)רקדניםהכשרתמסלול
.משמעותיבאופןהתעריףעודכן

תעריפיםוועדת-חיצונייםגורמיםעלהמתבססיםתעריפיםבנושא(12-11'עמ)'ד-'ב28לסעיף.12
התעריףעדכון,ספקבמחיריתלוייםאוח"גוי"עהנקבעיםתעריפיםשלהםלשירותיםכיהחליטה
.החיצוניהתעריףלעדכוןבהתאםיתבצע

וועדתי"עמעודכניםהפדגוגיהמרכזתעריפי-הפדגוגיהמרכזתעריףבנושא(13'עמ)'ו28לסעיף.13
.החינוךמשרדי"ענקבעיםוחלקם,תעריפים

נבנוהטיפולייםהמרכזיםתעריפי-הרךלגילטיפולייםמרכזיםתעריפיבנושא(13'עמ)'ב29לסעיף.14
חינוכיתלרווחה'המחמנהלתעםפגישההתקיימה,לפיכך.דאזחינוכיתלרווחה'המחמנהלעםבזמנו

השניםבמהלךהשתנההמרכזיםלתפעולהאחריותכוללהטיפולייםהמרכזיםשמבנההובהרבמהלכה
.משותפתבבדיקהנמצאוהנושא

.בפתיחהתייחסותנוראה-הרשותתעריפילניהולכליםבנושא(15'עמ)30לסעיף.15

,בברכה

גזברסי
וכלכלהתקציביםאגףומנהלת
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4עש%*ןגגיוז

התש9,בכסלובילבק,פנ
ב' 2011נובמבר28

42081611:סימוכין

תעריפיםוערהבנושאביקורפח"דו:הנדון

.הממצאיםלטיוטתההשבותאגףתשובתלהלן

.התעריפיםקביעתבתהליךיוזםגורםאינוהחינוךמינהלחשבות

וכיבמינהלהיחידותמנציגינתוניהלקבלהביקורתכיבמפורשציין22בסעיףבתשובתוהחשב

.לסייעשיוכלנוסףמידעאיןלחשבות

.הללוהסעיפיםשלבסיפאהנאמרולשמוט'ינ-'טבסעיפיםהאמורהנוסחאתלתקןנבקשבהתאם

,הכרבסי

החשבותגף%מנ41.ס..

י
וששש1*שמם%נם=פשא3נרשש1
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חזסזק:ש"ליועמבכיר.ס
~17:42011,01אק

uhsr

day, December-1ח58:ך
0ז:פרוייקטיםומנהלעוזר

((:לשכהמנהלת

Subject:תעריפיםועדתבנושאביקורתלדוחמימצאיםטיוטת.

,שלום
.לממצאים5בסעיףמצויינתאשרזוהיאעמדתנו
שייעשהוצריךהתעריפיםועדתידיעללהיעשותינולאינועזרבחוקשנקבעתעריףעדכון-28סעיףלעניין
.העזרחוקתיקוןשלבדרך
,בברגה

x5824689
תיבת מלל
נספח ה



חזסזק:החינוךמטהיחידותמנהל-
,11:52011,04Sundayאק December:581ח

0ז:((:מנהל.ע-;פרוייקטיםומנהלעתרוהספורטהתרבותהחינוךמינהל
Subject:תעריפיםועדתבנושאביקורתלדוחממצאיםטיוטת : RE

שלום

לפנייתךבמענה
,ביפואמנויותללימודימרכז-'ט22סעיף
עםשערכתיבבירור,ביפולאומנותבמכללהפעילות-'יג22וסעיף
.קיימיםאינןאלומוסדותכימסתברוספורטנוערלקהילההאגף
.תשובותלקבלתוממתיןהנושאלבירורפניתי'יב-'יסעיפיםלגבי

בברכה

החינוךמטהיחידותמנהל

x5824689
תיבת מלל
נספח ו



הספריותמחלקתמנהלת:חזסזק

,AM31:92011,05Monday:1ח58 December
החינוךמטהיחידותמנהל-:0ז
משאביםוגיוסהכנסותתקציב.מ-:((

RE

: Subject:העיריהמבקרתח"דו

,שלום
כזהתעריףקייםהיהאםשגם,מנחשתאני.מידעבמאגריבשימושלהדרכהתעריףמכירהאינני
.שניםמספרכברוופעולהבגיןכספיםנגבושלאהרי,פעםאי

,בברכה
הספריותמחימנהלת

ואמנויותתרבותאגף
והספורטהתרבות,החינוךמינהל
יפו-אביבתלעיריית

x5824689
תיבת מלל
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קהילתייםלמרכזיםהמחלקה'מ-:חזסזק
,AM37:112011,07Wednesday:1ח58 December

החינוךמטהיחידותמנהל-:ך-0
וספורטנוערקהילהאגףמנהל-:((

RE

: Subject:העיריהמבקרתח"דו

שלום
,אחראיםהיו(.ה.א)קהילתייםלמרכזיםמהמחלקהמפקחעםחינוךמוסדותחברת
.שכיריםמדריכיםבשוקלמצואהיהקשהבהםבתחומיםקבלניםרשימתלגבש

מעלותויוצאכפועל,החוגלמחירהתייחסה,גןנמו,השעהמחיראתהקבלניותהחברותעםסינמההחברה
.וחומריםעבודהשכר,קרי
הוחלט,הקבלניותמהחברותשקיבלנוהמדריכיםמרמתהמנהליםשלרצוןשביעותאילאורהשניםעם

לאפשר
.אחוזיםפיעלההכנסותחלוקתבסיסעלקבלניותחברותואועצמאיםמדריכיםעםומתןמשאלנהלמנהללכל

חלקהםאם)חומריםעבורתשלוםבתוספת,המאושרהעירוניהתעריףעלהתבססואלוחוגיםשלהתעריפים
.(החוגמצרכי

.שלנובמוסדותהחוגיתהפעילותמגללזעוםאחוזמהווהחוגיתהדרכהעבורקבלניםהעסקתכילצייןיש
.זהבמנתבהמתוארתההתנהלותאתשאישרו,שלנומנהלים4עםנבדקהנושא

טוביום

קהילתייםלמרכזיםהמחלקהמנהל

x5824689
תיבת מלל
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וספורטנוערקהילהאגףמנהל.ס:חזסזק
,AM19:92011,07Wednesday:1ח58 December

החינוךמטהיחידותמנהל-:ך-0

RE

: Subject:העיריהמבקרתהערות

שלום

הסדנאואופןבסוגותלויותפעמיותחדהינןומטבעןהיותתעריפיםלועדתמובאותלאשהואנושאבגלסדנאות
.מוסדובכלשנהבנל
.מסויםלקיץתעריףלקבועשננוןשחשבבאגףמישהוהיה,שליהקדנציהלפני,מסוימתשבשנהלהיותיכול

חלקן,לינהללאקצריםיומייםוחלקןלינהעםימים3חלקן)שונותסדנאותנערגותהאחרונותבשניםאופןבנל
.הרלוונטיםוהצרכיםהנתוניםפיעלמתומחרתאחתוכל(לינהללאשלםיוםשלסדנאותשלימים4

רבבכבוד
.ע.ב.א

x5824689
תיבת מלל
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קף
,,ינסיימשע,י2011-12-72

101

12/07:סימוכיןי3ק11נ

הכספיםמינהלפעולותמתאמת:אל

התקציביםאגףומנהלתגזבר'ס:מאת

תעריפיםועדתבנושאביקורתח"דוטיוטת:הנדון

.זהחשובבנושאעינינואתשהאירהלביקורתלהודותמבקשוכלכלהתקציביםאגף.1

.44-42בסעיפיםח"הדוהמלצותליישוםהעירייהגורמיבשיתוףיפעלוכלכלהתקציביםאגף.2

,הכרבב

גזבר'סי
התקציביםאגףושנהלת

:העתק
וכלכלהתקציביםאגףמנהלת'י
הכנסותתקציבמנהל

ותמחירכלגליותבדיקות'מחת
תקציביתכנון'hDמנהלת

מעציביםרכו
העירייהמבקר:תיק

תעריפים

שמששו8פשש,888נ%aa%!יא]א9"שמשנאשש
www-עם(ע.ע90.ןן,5218855-03:פקס,5218506-03:טלפון64162יפו-אביב-תל,65גבירולאבןרחוב _ tel

x5824689
תיבת מלל
נספח י



חזסזק:נהליםעלממונה
AM11:112011,29~

uhsr

day, December-1ח58:ך
0ז:מבקר

((:ותקינהאירגוןאגף.מ

Subject:תעריפיםועדתביקורתדוח : RE

שלום
ארגוןאגףשפרסםעירונינוהלאינוהביקורתבדוחהמוזכרתעריפיםועדתשנוהללהבהיראבקש
.ותקינה

ההגדרהמעצם,כךלהשתמעיכולהדבר,הנוהלאתפרסםותקינהארגוןשאגףבדוחציינתשלאאףעל
."נוהל"למושגבדוחוההתייחסות

.זהביקורתבדוחהדנהבישיבהתאמרואףהביקורתבדוחתירשםזושהבהרהחשוב

,בברכה

x5824689
תיבת מלל
נספח יא




